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Bogus
aw Barto�  - Prezes OneRay Investment SA 
 

 

OneRay Investment SA - wspieramy innowacyjne pomys
y!  
 
OneRay Investment SA jest inwestorem bran� owym typu private equity, wype
nia na polskim rynku 
kapita
owym przestrze�  pomi� dzy funduszami typu seed capital i venture capital. Swoj�  dzia
alno��  
koncentruje na inwestycjach kapita
owych w m
ode firmy dzia
aj� ce lub rozpoczynaj� ce dzia
alno��  
w bran� ach: informatycznej, Internetowej oraz na rynku bezprzewodowej komunikacji i wymiany 
informacji. Od 8 pa� dziernika 2009 spó
ka notowana jest na NewConnect. 
  
OneRay Investment SA zosta
a powo
ana w grudniu 2008 roku przez wroc
awsk�  grup�  kapita
ow�  
Surfland, która w nowym podmiocie ulokowa
a swoje kompetencje i wieloletnie do� wiadczenie 
w budowaniu oraz zarz� dzaniu przedsi� wzi� ciami na rynku IT. Pocz� tek dzia
alno� ci inwestycyjnej 
grupy Surfland si� ga bowiem 2000 roku, kiedy to zarejestrowana zosta
a spó
ka Money.pl Sp. z o.o. 
W gronie jej za
o� ycieli znalaz
y si�  wówczas: Surfland Systemy Komputerowe Sp. z o.o. i Tadeusz 
Ko
acz – g
ówny udzia
owiec PPH Surfland Sp. z o.o. 
 
OneRay Investment SA kontynuuje dzia
alno��  inwestycyjn�  grupy Surfland. Swoje zainteresowanie 
kieruje w szczególno� ci w stron�  podmiotów oferuj� cych produkty dla biznesu zapewniaj� ce relacje 
B2B. Aktywnie wspiera zarówno przedsi� wzi� cia innowacyjne, znajduj� ce si�  na wczesnym etapie 
rozwoju, jak równie�  projekty b� d� ce w fazie przej� cia z etapu wst� pnego pomys
u biznesowego do 
jego komercjalizacji. Portfel OneRay Investment SA zawiera aktualnie cztery spó
ki: ANT, eXant 
Software Polska, LocoZone oraz Surfland Deweloper System. Obecnie budowana jest ich warto��  
oraz trwaj�  przygotowania do pierwszego wyj� cia z inwestycji. 
 
OneRay Investment SA realizuje za
o� one cele poprzez dostarczenie � rodków finansowych, a tak� e 
� wiadczenie us
ug na poziomie doradcy przy wykorzystaniu wiedzy oraz do� wiadcze�  kadry 
zarz� dzaj� cej i wspó
pracuj� cych ekspertów. W zakresie kompetencji jej zespo
u doradczego le��  
m.in. takie zagadnienia jak wycena przedsi� biorstw i planowanie strategiczne, analizy rynkowe oraz 
badania marketingowe. Us
ugi � wiadczone s�  zarówno na rzecz spó
ek portfelowych (jako element 
wsparcia ich rozwoju), jak i stanowi�  ofert�  rynkow�  OneRay Investment SA. 
  
16 kwietnia 2011 z okazji Dni Otwartych Gie
dy odb � dzie si �  czat z Prezesem OneRay 
Investment SA - Bogus
awem Bartoniem, na którym to internauci oraz odwiedzaj � cy w tym 
dniu budynek Gie
dy, b � d�  mogli zada �  nurtuj � ce ich pytania . Zapraszamy ju�  dzi� , do 
zadawania pyta� ! 
 
 
Wi� cej informacji o spó
ce: www.oneray.pl  
 

 
 
 



Moderator:  Dzi�  naszym go� ciem jest Pan Bogus
aw Barto�  - Prezes Zarz� du Spó
ki OneRay 
Investment S.A., który odpowiada�  b� dzie na pytania dotycz� ce Spó
ki. Zach� cam wszystkich do 
zadawania pyta� . Czat rozpocznie si�  o godz. 12:00  
 
Bogus
aw Barto � : Dzie�  dobry, witam wszystkich i zapraszam do dyskusji 
 
Internauta:  Jakie s�  plany Pa� stwa spó
ki na najbli� szych 5 lat?  
Bogus
aw Barto � : Dalsze budowanie warto� ci posiadanego portfela, pierwsze udane wyj� cia i 
kolejne inwestycje. 
 
Internauta:   Czy uwa� acie Pa� stwo, � e decyzja o debiucie na NewConnect by
a w
a� ciwa?  
Bogus
aw Barto � : Tak, oczywi� cie. Pozwoli
o nam to zaistnie�  w przestrzeni publicznej i pozyska�  
kapita
 na kolejne inwestycje.  
 
Internauta: W jakim celu postanowili� cie Pa� stwo zadebiutowa�  na NewConnect?  
Bogus
aw Barto � : Oczekiwali� my zwi� kszenia wiarygodno� ci spó
ki oraz mo� liwo� ci pozyskania 
kapita
u na planowane inwestycje.  
 
Internauta:   Czy w najbli� szym czasie planujecie Pa� stwo poszerzy�  portfel posiadanych spó
ek?  
Bogus
aw Barto � : Tak, pod warunkiem pozyskania niezb� dnego kapita
u poprzez now�  emisj�  lub z 
pierwszego "wyj� cia" ze spó
ki portfelowej.  
 
Internauta:   Jaki jest horyzont Pa� stwa inwestycji? Jak d
ugo zamierzacie utrzymywa�  spó
ki w 
portfelu?  
Bogus
aw Barto � : Nasza strategia zak
ada 3-5 letni horyzont inwestycyjny i chcemy w tym zakresie 
by�  konsekwentni. 
 
Internauta:  W jaki sposób zamierzacie Pa� stwo wychodzi�  ze spó
ek znajduj� cych si�  w Pa� stwa 
portfelu?  
Bogus
aw Barto � : Przewidujemy trzy, typowe dla funduszy VC warianty: poprzez rynek NewConnect, 
inwestora bran� owego lub transakcje buy-out. Nie wykluczamy równie�  wariantów mieszanych.  
 
Internauta:   Jakich wyników spodziewacie si�  pa� stwo w perspektywie najbli� szych 3 lat?  
Bogus
aw Barto � :  Zgodnie z publicznie udost� pnionymi planami ten rok zako� czymy jeszcze strat� , 
ale od 2012 roku spó
ka powinna wypracowywa�  du� e zyski np. w 2012 roku na poziomie ponad 2 
mln z
.  
 
Internauta:   Co sta
o si�  z obiecywanym stabilnym wzrostem warto� ci spó
ki, na którym zale� y 
(rzekomo)g
ównym akcjonariuszom spó
ki? Skoro eXant tak dobrze si�  rozwija nie my� la
 o 
wkroczeniu na gie
d� ?  
Bogus
aw Barto � : Wyniki spó
ki w niewielkim stopniu odbiegaj�  od prognozy. Prosz�  zauwa� y� , � e 
ORI znajduje si�  aktualnie w fazie realizacji inwestycji i budowania warto� ci portfela. Obiecywanych 
zysków i istotnego wzrostu warto� ci ORI mo� emy oczekiwa�  w 2012 roku. Co do eXantu to 
rzeczywi� cie rozwa� amy taki scenariusz.  
 
Internauta:   Jakie czynniki bior�  Pa� stwo pod uwag�  przy podejmowaniu decyzji o inwestycji w dane 
przedsi� biorstwo?  
Bogus
aw Barto � : Dwa podstawowe to innowacyjno��  i niszowo��  ewentualnego projektu oraz 
rzetelny, silnie zmotywowany zarz� d i w
a� ciciele pomys
u.  
 
Internauta:   W jaki sposób poszukujecie projektów inwestycyjnych?  
Bogus
aw Barto � :  Zapraszamy do zg
oszenia projektu poprzez nasz�  stron�  internetow� , 
wspó
pracujemy z inkubatorami innowacyjno� ci oraz uczestniczymy w spotkaniach po� wi� conych 
wspieraniu przedsi� biorczo� ci i innowacyjno� ci. 
 
Internauta:  Kiedy planujecie Pa� stwo pierwsze wyj� cie z inwestycji i z której?  
Bogus
aw Barto � : Tak jak sygnalizowa
em pierwsze wyj� cie przewidujemy w 2012 roku. Mamy 
pewne uzgodnienia w tym zakresie, ale tak naprawd�  o wyborze konkretnej spó
ki b� d�  decydowa�  
ich wyniki i tempo oczekiwanego wzrostu.  
 



Internauta:  Czy zmieni
a si�  sytuacja spó
ki LocoZone? Strona www.locome.pl nie dzia
a od jakiego�  
czasu, dlaczego LocoZone nie umieszcza � adnych informacji na ten temat?  
Bogus
aw Barto � : Przepraszam w imieniu spó
ki, ale od paru dni trwa jej przeprowadzka do nowej 
siedziby. W najbli� szych dniach strona locome.pl powinna by�  aktywna. 
 
Internauta:  Czy jest szansa na jakie�  dobre newsy w najbli� szym czasie?  
Bogus
aw Barto � : Pracujemy wytrwale � eby rynek kapita
owy otrzymywa
 "dobre newsy" jak 
najcz�� ciej i my� l� , � e jest to w interesie nas wszystkich.  
 
Internauta:  Jakie macie Pa� stwo plany w zwi� zku ze spó
k�  LocoZone?  
Bogus
aw Barto � : Prowadzimy aktualnie kilka równoleg
ych rozmów zmierzaj� cych do 
komercjalizacji produktu i zbudowania strumieni przychodowych. Oceniam, � e w najbli� szych 
tygodniach sytuacja powinna si�  wykrystalizowa� .  
 
Internauta:  Z których projektów jeste� cie Pa� stwo najbardziej zadowoleni i dlaczego?  
Bogus
aw Barto � : No có� , wystarczy spojrze�  na wyniki spó
ek opublikowane w ostatnim raporcie 
kwartalnym. Odpowied�  nasuwa si�  automatyczne - zarówno eXant jak i spó
ka ANT pomy� lnie 
buduj�  swoj�  warto�� . 
 
Internauta:  Jak d
ugo funkcjonuje Pa� stwa firma? Jakie sukcesy uda
o si�  w tym czasie osi� gn�� ?  
Bogus
aw Barto � : Spó
ka dzia
a od 2 lat i 3 m-cy. Osi� gni� cia to: dwie pomy� lnie zamkni� te emisje 
na rynku NewConnect, rozbudowa posiadanego portfela o ciekaw�  spó
k�  ANT oraz wej� cie na rynek 
us
ug eksperckich i doradczych.  
 
Internauta:  Na czym polega przewaga ORI nad innymi spó
kami notowanymi na NewConnect 
dzia
aj� cych w podobnym obszarze?  
Bogus
aw Barto � : Dysponujemy wieloletnim do� wiadczeniem w bran� y, w której lokujemy swoje 
inwestycje. Cz
onkowie zarz� du i Rady Nadzorczej skutecznie uczestniczyli w realizacji bardzo 
udanych projektów inwestycyjnych. Jednym z przyk
adów jest portal money.pl.  
 
Internauta:   Czy jeste� cie Pa� stwo zadowoleni z wyników finansowych spó
ki? Czy wszystko 
przebiega zgodnie z planem?  
Bogus
aw Barto � : Maj� c na uwadze perturbacje na rynkach kapita
owych w minionych latach 
uwa� amy, � e spó
ce uda
o sie skutecznie obroni�  i zrealizowa�  zak
adane plany. W tej sytuacji 
odst� pstwa od zak
adanego planu s�  bardzo niewielkie. 
 
Internauta:  Jak Pan ocenia miniony rok dla spó
ki?  
Bogus
aw Barto � : By
 to pomy� lny rok dla spó
ki. Uda
o sie zrealizowa�  now�  emisj�  akcji na 
zak
adanym poziomie, rozszerzy�  portfel o kolejn� , interesuj� c�  spó
k�  oraz wypracowa�  pierwsze 
zauwa� alne przychody z dzia
alno� ci doradczej.  
 
Moderator:  Dzi� kujemy wszystkim za zadawanie pyta� . Dzi�  naszym go� ciem by
 Pan Bogus
aw 
Barto�  - Prezes Zarz� du OneRay Investment S.A.. Ju�  nied
ugo pojawi si�  ca
y zapis czata na 
naszym portalu.  
 
 
Poni� ej publikujemy pytania, które nie zosta
y zadane z powodu ograniczonego czasu. 
 
Internauta : Czy maj�  Pa� stwo do� wiadczenia w pracy w innych funduszach typu Private Equity? 
Bogus
aw Barto � : Bezpo� rednio nie, ale cz
onkowie zarz� du i Komitetu Inwestycyjnego od wielu lat 
aktywnie uczestniczyli w realizacji inwestycji kapita
owych na rynku IT. 
 
Internauta:  Czy planujecie Pa� stwo przeniesienie si�  na rynek g
ówny GPW w przysz
o� ci? 
Bogus
aw Barto � : Aktualna kapitalizacja spó
ki nie pozwala na takie plany. Je� eli w przysz
o� ci 
kapitalizacja ORI zbli� y si�  do wymaganego przez GPW poziomu to z pewno� ci�  zastanowimy si�  nad 
takim krokiem. 
 
Internauta:  Jakie firmy korzysta
y z Pa� stwa us
ug doradczych? 
Bogus
aw Barto � : Najwi� kszy projekt obejmowa
 � wiadczenie us
ug eksperckich na rzecz 
Wroc
awskiego Centrum Bada�  EIT+ i dotyczy
 „Akceleratora innowacyjnych spó
ek o hybrydowym 



profilu bran� owym”. 
 
Internauta:  Czy planujecie Pa� stwo kolejn�  emisj�  akcji w najbli� szym czasie? 
Bogus
aw Barto � : W perspektywie najbli� szych 5-6 miesi� cy nie mamy takich planów. 
 
Internauta:  Czy planujecie inwestowa�  równie�  w firmy zagraniczne? 
Bogus
aw Barto � : Nie, na tym etapie rozwoju nie planujemy takich inwestycji. 
 
Internauta : Na jakim etapie zaawansowania powinien by�  projekt, aby� cie byli sk
onni zainwestowa� ? 
Bogus
aw Barto � : Preferujemy projekty, które znajduj�  si�  na wczesnym etapie rozwoju – po wyj� ciu 
z fazy inkubacji i przej� cia do fazy komercjalizacji lub m
ode spó
ki z du� ym potencja
em wzrostowym, 
którym brakuje kapita
u na efektywne wykorzystanie swoich mo� liwo� ci. 
 
Internauta:  Jaki pakiet planujecie pa� stwo przejmowa�  w firmach, w które inwestujecie? 
Bogus
aw Barto� : Interesuj�  nas pakiety w przedziale od 25 do 60 %. 
 
Internauta:  Jakie jest wasze minimum i maksimum inwestycyjne? 
Bogus
aw Barto � : Nasza strategia zak
ada realizacj�  inwestycji na poziomie od 0,5 do 1,5 mln z
 w 
jeden projekt. 
 
Internauta:  Czy pomagacie Pa� stwo w zarz� dzaniu firmom, w które inwestujecie? 
Bogus
aw Barto � : Tak, zgodnie z przyj� t�  strategi�  poza kapita
em oferujemy bezpo� rednie 
wsparcie i pomoc zarz� dom spó
ek m.in. w opracowywaniu strategii, weryfikacji planów, 
rozwi� zywaniu trudnych problemów. Oferujemy równie�  pomoc prawn� . 
 
Internauta:  W jaki sposób sprawujecie Pa� stwo kontrol�  nad spó
kami ze swojego portfela? 
Bogus
aw Barto � : Poprzez bie�� cy monitoring z wykorzystaniem dedykowanych raportów 
okresowych, uczestnictwo w Radach Nadzorczych i Walnych Zgromadzeniach oraz cykliczne 
spotkania z zarz� dami spó
ek portfelowych. 
 
Internauta:  Jak wygl� da wasza procedura wyboru projektów inwestycyjnych? Jak d
ugo trwa? 
Bogus
aw Barto � : Procedura ta obejmuje nast� puj� ce etapy: wst� pna weryfikacja potencjalnego 
projektu, szczegó
owa analiza projektu i przygotowanie dokumentów-informacji dla Komitetu 
Inwestycyjnego (weryfikacja rynkowa, analizy ekonomiczna), decyzja-rekomendacja Komitetu co do 
zasadno� ci realizacji inwestycji w dany projekt. W zale� no� ci od specyfiki spó
ki i przebiegu 
szczegó
owych uzgodnie�  procedura mo� e trwa�  od 3 do 6 miesi� cy. 
 
Internauta:  Czy zamierzacie Pa� stwo poszerza�  ofert�  doradcz� ? 
Bogus
aw Barto � : Pracowali� my nad tym w ostatnich miesi� cach minionego roku co zaowocowa
o 
wprowadzeniem do naszej oferty nowych us
ug z pocz� tkiem bie�� cego roku. 
Aktualnie równie�  prowadzimy rozmowy, których celem jest kolejne rozszerzenie pakietu oferowanych 
us
ug. 
 
Internauta:  Mówi
 Pan, � e Pana konfrontacja z akcjonariuszami planowana jest po podj� ciu przez 
zarz� d decyzji istotnej dla rynku kapita
owego, dotycz� cej jednej ze spó
ek. Czy wydarzy
o si�  co�  co 
wp
ynie pozytywnie na wycen�  rynkow�  spó
ki?  
Bogus
aw Barto � :  Nie mog�  odpowiedzie�  na to pytanie. Zgodnie z obowi� zuj� cym prawem tego 
rodzaju informacje zarz� d spó
ki jest zobowi� zany przekazywa�  rynkowi kapita
owemu w pierwszej 
kolejno� ci poprzez raporty bie�� ce EBI. 
 
Internauta:  Czy sytuacji spó
ki Surfland Deweloper System uleg
a zmianie i b� dzie w stanie osi� ga�  
zak
adane przychody okre� lone w dokumencie informacyjnym spó
ki? 
Bogus
aw Barto � : Wierz� , � e zrealizowana w drugiej po
owie ubieg
ego roku reorganizacja zasobów 
SDS’u oraz pozytywne trendy na rynku deweloperskim stwarzaj�  dobr�  perspektyw�  na osi� ganie 
zak
adanych w DI przychodów, oczywi� cie przy pe
nej � wiadomo� ci kilkunastomiesi� cznego po� lizgu 
spowodowanego zapa� ci�  na tym rynku w latach 2009-2010. 
 
Internauta:  Jakie s�  Pa� stwa plany na najbli� szy rok? 
Bogus
aw Barto � : W perspektywie najbli� szego roku nasza aktywno��  b� dzie si�  koncentrowa�  na 
dalszym wspieraniu spó
ek portfelowych w budowaniu ich warto� ci, lokowaniu na rynku rozszerzonego 



portfela us
ug, przygotowaniach do wyj� cia z pierwszej inwestycji i ewentualnie nowej emisji akcji z 
przeznaczeniem na kolejne inwestycje, o ile parametry takiej emisji b� d�  korzystne dla 
dotychczasowych akcjonariuszy i inwestorów. 
 
 
�


